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K} VERENIGING VAN KREDIETUNIES IN NEDERLAND

Lia Smit
Directeur VKN

Lia Smit was van mei 2009 tot
juni 2015 in dienst bij Panteia
als senior accountmanager
ondernemerschap en
financiering. Daarvoor werkte zij
16 jaar bij MKB-Nederland in
verschillende
projectmanagement- en
beleidsfuncties, gericht op
financiering van mkb-bedrijven,
ook voor startende, vrouwelijke
en allochtone ondernemers. Lia
was bij Panteia verantwoordelijk
voor de uitvoering van het
Financieringsmonitorprogramma
van het Ministerie van
Economische Zaken. Laatst was
zij betrokken bij de uitvoering
van de Safe-survey van de
Europese Centrale Bank en de
Europese commissie en rondde
zij een rapportage af over
informele investeerders en
business Angels in Nederland
en voerde zij samen met de
Rebelgroup en twee collega’s
een ex ante evaluatie uit naar de
mogelijkheid tot het oprichten
van een innovatiefonds voor De
Provincie Zuid-Holland en de
steden Rotterdam en Den Haag
met EFRO-middelen. Tenslotte
is Lia actief bij de
marktintroductie van een MKB-
ratingtool in samenwerking met
Creditreform Ratingagency. Lia
gaat, als directeur van VKN, een
aantal directietaken overnemen.
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Wettelijk Kader

Het ontwerp Wet Toezicht Kredietunies ligt momenteel ter validatie voor bij de Europese Commissie. MinFin
verwacht geen problemen om VKN op de uitzondering-enlijst CRD IV te krijgen. Wel kregen wij het advies om
niet al te luidruchtig op de trommel te slaan. Men is bezorgd dat deze uitzondering op bezwaren zal stuiten van
andere EU landen. Het experiment om met minder toezichtregels kredietunies een kans te geven zich te
ontwikkelen is vrij bijzonder en strookt niet met de trend om met meer regels controle op het financiéle systeem
te krijgen. MinFin heeft inmiddels de nodige AMVB bij de Tweede Kamer ingediend en een internet
consultatieronde onder belanghebbende in gang gezet. De motie Omtzigt-Groot, waarbij de Regering
gevraagd wordt een landelijke financieringsregeling op te stellen voor bestrijding van de opstartkosten (ons
voorstel is een bedrag van € 2 miljoen, vijfjarige, revolverende faciliteit), werd door Minister Kamp ontraden.
Wij hebben een verzoek bij MinEZ ingediend om dit standpunt te heroverwegen.

Ontwikkeling netwerk

Er zijn nu 192 aanvragen binnengekomen bij VKN voor assistentie, ondersteuning, advies en begeleiding bij
het oprichten van een kredietunie. Er is een vijfentwintigtal initiatieven die met begeleiding van De Kredietunie
bv binnen een jaar tot oprichting zullen kunnen gaan besluiten. We hebben 25 projectleiders die willen helpen
bij de oprichting.

Op 14 april werd Kredietunie Zaanstad-NH u.a. opgericht. Per eind april gevolgd door Kredietunie
Binnenschippers Nederland. KBN heeft besloten zich aan te sluiten bij SK.

Op 1 juni maakte Kredietunie Gooi & Vechtstreek bekend dat de Regio Gooi en Vechtstreek een financiéle
bijdrage levert aan Kredietunie Gooi en Vechtstreek van € 45.000,- voor de opstart van de Kredietunie Gooi en
Vechtstreek. “Met deze financiéle bijdrage wordt het MKB in de regio gefaciliteerd en gestimuleerd”, aldus
Marlous Verbeek, portefeuillehouder Economische Zaken, wethouder in Huizen. Het MKB wordt gezien als de
motor van de economie. Er zijn voldoende financiéle middelen nodig om investeringen en innovaties te
realiseren. Bestaande (groot)banken zijn sinds de economische crisis echter steeds behoudender en kritischer
ten aanzien van te verstrekken leningen.

Op 9 juni publiceerde De Stem in Brabant: “In Breda en Bergen op Zoom komen kredietunies” n.a.v.
presentaties in beide steden op 27 mei.

Op 26 juni maakte de Economic Board Groningen bekend dat tot
€ 1 miljoen co-financiering verstrekt zal worden voor 75% van de
kredietbedragen aan Kredietunie Eemsregio u.a. en Kredietunie

Groningen u.a.

Op 26 juni maakte Kredietunie Oostland u.a. bekend dat het een
opstartsubsidie heeft verkregen van gemeente Pijnacker-Nootdorp.

Wij spreken met verschillende Gemeenten en met de Provinciale Staten van Groningen, Friesland, Flevoland,
Drenthe, Limburg (regeling voor tien kredietunies) en Noord-Holland (regeling opstartkosten) en Noord-
Brabant om de oprichting van kredietunies in die Gemeenten en Provincies te vergemakkelijken via bijdragen
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Michiel Werkman
Directeur
De Kredietunie bv

Michiel H.J. Werkman is met
ingang van 1 juni benoemd tot
directeur van de Kredietunie bv.
Hij zal initiatiefgroepen,
kredietunies in oprichting en
projectleiders ondersteunen.
Daarnaast zal hij VKN
assisteren bij vraagstukken van
positionering, PR en
communicatie, samenwerking,
strategie en beleid. Michiel is
voormalig zakelijk bankier, heeft
vanafde jaren '70 verschillende
operationele, commerciéle en
leidinggevende posities bekleed
bij meerdere banken. Hij was
onder meer vestigingsleider bij
de Amrobank, waarnemend
rayondirecteur bij de VSB-Bank
en acquireerde voor Fortis
Commercial Services. Bijna 25
jaar werkte hij bij lokale
Rabobanken. Als Senior
Accountmanager Grootzakelijk
heetft hij veel ervaring met
maatwerk in financieren,
waaronder “Intensief Beheer” en
“Bijzonder Beheer”. De laatste
jaren is Michiel actief met zijn
eigen adviesbedrijf INSPARCO
(Independent Sparring partner &
Consultant). Michiel is tevens
columnist, auteur & uitgever van
het boek ‘ROTBANKEN ook de
financiers van uw toekomst.
Daarnaast is hij actief als
redactielid & interviewer via
Café Weltschmertz bij de lokale
TV zender in Amsterdam. Hij
spreekt de taal van
ondernemers én van financiers.
Zijn uitgebreide know-how in
werkkapitaal-, risico-, rente-, en
liquiditeit management binnen
handel, industrie en
dienstverlening waarborgen
proactieve advieskracht.

Erik Staal
Bestuursadviseur
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in de opstartkosten, c.q. het instellen van co-financieringsfondsen.

Common Bond innovaties

VKN ontwikkelt momenteel twee nieuwe kredietunie concepten. Samen met Fonds 1818 onderzoeken wij de
haalbaarheid van de verstrekking van micro kredietin de Haagse wijken Laakkwartier en Transvaal. Het gaat
hier om kredietbedragen tot maximaal € 25.000,-.

Samen met Start Foundation ontwikkelen wij een kredietunie model voor MKB ondernemers met een afstand
tot de arbeidsmarkt; de eerste “pilot” zal waarschijnlijk in Rotterdam starten.

Uit gesprekken met technologiebedrijven in Eindhoven in het kader van ketenfinanciering blijkt dat er bij veel
kleine toeleveranciers van grote High Tech bedrijven eerder behoefte is aan eigen vermogen dan aan vreemd
vermogen. Samen met Hight Tech.nl ontwikkelen wij het concept van de Participatie kredietunie, waarbij
binnen de kredietunie sprake is van een participatiekas en een kredietkas, maar waarbij heel uitdrukkelijk de
common bond wordt gehandhaafd.

Management kredietunies en Kredietproces

Op 18 juni organiseerde VKN haar derde Kredietunie Overleg, deze keer i-n Bennekom. Er waren 60
belangstellenden, bestuurders van kredietunies en projectleiders, die luisterden naar voordrachten over
automatisering (Peter de Wolff), publiek-private financiering van de opstartkosten van kredietunies (Theo van
den Bosch) en fiscale zaken (BTW-VPB, Paul van den Tillaart).

Tijdens deze bijeenkomst en na afloop is tijdens een lopend buffet druk gebruik gemaakt van de mogelijkheid
om contacten te leggen en kennis en ervaringen uit te wisselen.

Activiteiten

VKN heeft de afgelopen drie maanden 35 presentaties gegeven voor groepen van MKB ondernemers. Er zijn
1.215 abonnees op de nieuwsbriefen 421 volgers op Twitter. De Kredietunie bv heeft nu 192 aanvragen;
onder het aantal kredietunie initiatieven dat ditjaar nog kan worden opgericht bevinden zich kredietunies:
Westland, Noord Drenthe, Gouda, Heerenveen, Bergen op Zoom, Breda, Eindhoven, Rotterdam, Duurzame
Ondernemers; Veenkolonién, Gooi & Vechtstreek, Aimere, Haaglanden, EDE, Creatieve ondernemers en
Helmond.

Het tweede kwartaal heeft VKN voor € 0,5 miljoen kredietaanvragen ontvangen voor regio’s waar nog geen
kredietunie actiefis. Het totaal van deze aanvragen bedraagt nu ruim € 9 miljoen. Deze aanvragen worden
door onze bestuursadviseur Charles Jansen namens VKN zo goed mogelijk begeleid naar bancaire of andere
financiering.

Wij schatten dat Common Bond kredietunies per eind juni 2015 voor een bedrag van circa € 1.800.000,- aan
kredieten hebben vertrekt (vorig kwartaal € 1.200.000,-).

Strategische samenwerking, Sponsoring

Op 11 juni heeft VKN een obligatiehouders overleg gehouden ten kantore van Fonds 1818. VKN heefteen
overzicht gegeven van de activiteiten over de eerste vijf maanden. Ook werd het liquiditeitsoverzicht
besproken, plus de noodzaak om gedurende de tweede helft van 2015 de financiering voor 2016 sluitend te
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Compliance & Risk
Management

Vanaf 1 juniis Erik Staal
benoemd als Bestuursadviseur
Compliance en Risk
Management. Erik heett,
verspreid over elf jaar, een groot
aantal vernieuwingsprojecten
uitgevoerd binnen ABNAMRO
Bank, Stater, KPN Telecom en
het Ministerie van Financién. In
eerste instantie was hij actief als
consultant op het gebied van de
bestuurlijke
informatieverzorging; later is hij
doorgegroeid naar de functie
van projectmanager. Andere
projecten waar ik in deze
periode ervaring op heb kunnen
doen zijn: pakket selectie van
een aandelen gerelateerde
derivaten applicatie (ING);
implementatie van een nieuw
belastingmiddel (Turnover Tax)
t.b.v. de Belastingdienst op Sint
Maarten; ISO 9001 certificering
voor een adviesbureau;
Ontwikkeling
beoordelingsmethodiek IT-
projecten (KPN Telecom); Opzet
en implementatie van een
procesmodel voor een nieuw
opgericht reclame-
adviesbureau. Certificering van
een webbased
kunstuitieensysteem voor de
Federatie Kunstuitleen. Erik
studeerde aan de Vrije
Universiteit Amsterdam Risk
Management for Financial
Institutions (afgerond 30-03-
2015). Erik gaat VKN versterken
als Bestuursadviseur.

VKN is een boetiek: een
keurmerk voor verantwoorde
kredietverlening en een
waarborg voor integere,
transparante bedrijfsvoering
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krijgen via het plaatsen van de tweede tranche van de obligatie emissie.

Prioriteiten

De begeleiding van de totstandkoming van de “Wet Toezicht Kredietunies” bij de Europese Commissie zal de
komende maanden nog onze aandacht opeisen. We verwachten dat de EC voor het eind van dit jaar, hopelijk
tegelijk met het verbindend worden van de AMVB's het groene licht zal geven en publicatie in de Staatscourant
kan plaatsvinden. Voorts de begeleiding van de opgerichte kredietunies Kredietunie Eemsregio, Kredietunie
Stad Amsterdam, Kredietunie Oostland, Kredietunie Tilburg, Kredietunie Zaandam en de concentratie op de
vijftien nog op te richten kredietunies, in combinatie met het relatiebeheer met onze strategische partners en
obligatiehouders. Wij plannen op 23 oktober 2015 een ledenvergadering, waarop het nieuwe bestuur voor
VKN gekozen kan worden.

Internationale ontwikkelingen

Brussels — World Council of Credit Unions (World Council) discussed credit unions' concerns about the so-
called anti-money laundering/countering the financing of terrorism (AML/CFT) customer "de-risking"
phenomenon with the Financial Action Task Force (FATF) at an FATF consultative forum held March 26-27 in

Brussels.

World Council vice president and general counsel Michael Edwards at the FATF
private Sector Consultative Forum in Brussels, Belgium. "De-risking" impacts
credit unions when they face regulatory pressures not to have money services
businesses (MSBs) or similar enterprises as members, and also when they have
trouble maintaining correspondent relationships with banks that are concerned
about their customers' AML/CFT risks.

World Council vice president and general counsel Michael Edwards represented
the global credit union movement at the FATF consultative meeting.

"We applaud the FATF's efforts to address financial institution customer de-
risking," said World Council president and CEO Brian Branch. "Our members have told us that their credit
unions often face pressure from examiners not to provides services to MSBs, and also that it has become
increasingly difficult for credit unions to open and maintain bank accounts in recent years. We believe that
clearer guidance on credit unions' and banks' AML/CFT compliance responsibilities regarding clients that are
financial businesses will significantly reduce regulatory burdens on credit unions and help them provide better
services to their members."

The FATF is likely to issue guidance on the credit unions' and banks' AML/CFT compliance responsibilities with
respect to MSBs within the next year, and is also considering issuing guidance on client de-risking in the
banking sector in general. The FATF also incorporated statements discouraging unreasonable client de-risking
into its Guidance for a Risk-Based Approach to the Banking Sector paper issued in October 2014 that World
Council recommended in an April 2014 comment letter.

Other issues discussed at the FATF consultative forum included AML/CFT concerns related to virtual currencies
like bitcoin and how best to leverage financial innovations that promote financial inclusion while maintaining a
safe and sound AML/CFT compliance program.

World Council is the leading trade association and development organization for the international credit union
movement. Worldwide, there are 57,000 credit unions in 103 countries with USD 1.7 trillion in total assets

serving 208 million natural person members.
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